
ความเป็นมาการด าเนินงานอาชีวเวชศาสตร์และเวชศาสตร์
สิ่งแวดล้อมสถาบันราชประชาสมาสัย
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ปีพ.ศ. 2464 ก่อสร้างส านักคนป่วยโรค
เรื้อนพระประแดงที่เป็นหนว่ยงาน
ภาครัฐ ขึ้นเมื่อภายหลังใช้ชื่อว่า

โรงพยาบาลพระประแดง 

ต่อมาในปีพ.ศ.2549 สถาบันฯ ก าหนด
วิสัยทัศน์เป็นผู้น าด้านโรคเรื้อนและการ
ฟื้นฟูสมรรถภาพที่ได้มาตรฐานระดับ

นานาชาติและเริ่มมีการด าเนินการด้าน
โรคจากการประกอบอาชีพ 

ปี 2553-ปัจจุบัน ก่อสร้างอาคาร 
9 ชั้นส าหรับการด าเนินงานด้าน

โรคจากการประกอบอาชีพ

วิวัฒนาการจากโรคเรื้อน.....สู่โรคจากการประกอบอาชีพ
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ปี 2549

วิสัยทัศน์

เป็นผู้น าด้านโรคเรื้อนและการฟื้นฟูสมรรถภาพที่ได้มาตรฐานระดับ
นานาชาติ 

ได้เริ่มด าเนินการด้านโรคจากการประกอบอาชีพ เป็นการด าเนินงานใน
รูปแบบคณะกรรมการ

ปี 2553 

วิสัยทัศน์

เป็นสถาบันที่เป็นเลิศด้านโรคเรื้อนระดับนานาชาติและโรคจากการ
ประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อมระดับชาติในปี 2563

มีการด าเนินงานด้านโรคจากการประกอบอาชีพอย่างจริงจัง

บุคลากร

• แพทย์ผ่านการอบรม 2 เดือน 3 คน 
• นักวิชาการ 2 คน 

• ไม่มีพยาบาลประจ า

ต่อมา

• เพิ่มแพทย์เฉพาะทางอาชีวเวชศาสตร์ 
1 คน 

• พยาบาลวิชาชีพ จ านวน 2 คน 
• นักวิชาการสาธารณสุขเป็น 3 คน

ปี2557-ปัจจุบัน

• แพทย์ผ่านการอบรม 2 เดือน 3 คน 
• พยาบาลวิชาชีพ 5 คน

• นักวิชาการ 3 คน 
• เจ้าพนักงาน 2 คน 
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ปี 2556 มีการจัดท ายุทธศาสตร์ด้านโรคจากการประกอบอาชีพดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

• พัฒนาองค์ความรู้และ
ศักยภาพบุคลากรด้านโรค
จากการประกอบอาชีพ
และสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที่ 2

• พัฒนาศักยภาพให้เป็น
ศูนย์เชี่ยวชาญด้านโรค
จากการประกอบอาชีพ
และสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที่ 3

• พัฒนาระบบฟื้นฟูสภาพ
ผู้ป่วยโรคจากการ
ประกอบอาชีพและ
สิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที่ 4

• เสริมสร้างความร่วมมือ
ระหว่างเครือข่ายในการ
เฝ้า ระวังประเมินความ
เสี่ยงและตอบโต้
ผลกระทบสุขภาพโรคจาก
การประกอบอาชีพและ
สิ่งแวดล้อม   
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การแบ่งโครงสร้าง

1.งานคลินิกอาชีวเวชกรรม 

2.งานอาชีวป้องกันและควบคุมโรค  

3.งานสร้างเสริมสุขภาพและฟื้นฟูสภาพ
วัยท างาน

4.งานอาชีวอนามัย ควาฒปลอดภัย 
และสิ่งแวดล้อมในสถานบริการ
สาธารณสุข 
5.งานพิษวิทยาและเวชศาสตร์
สิ่งแวดล้อม และอยู่ภายใต้กลุ่มอาชีว
เวชศาสตร์ และบริการทางการแพทย์

เครื่องมือ อุปกรณ์

1. เครื่องตรวจสมรรถภาพการได้ยิน จ านวน 
3 เครื่อง
2. เครื่องตรวจสมรรถภาพปอด จ านวน 2 
เครื่อง 
3. เครื่องตรวจสมรรถภาพการมองเห็น 
จ านวน 2 เครื่อง

4. เครื่องตรวจวัดแสง จ านวน 1 เครื่อง

5. เครื่องตรวจวัดเสียง จ านวน 1 เครื่อง

6. เครื่องทดสอบสมรรถภาพกล้ามเน้ือมือ 
จ านวน 1 เครื่อง
7. เครื่องทดสอบสมรรถภาพกล้ามเน้ือหลัง 
จ านวน 1 เครื่อง
8.ห้องตรวจการได้ยินที่ได้มาตรฐาน (sound 
proof room) 1 ห้อง

บุคลากร

1.แพทย์ ผ่านการอบรมหลักสูตรอาชีวเวชศาสตร์ 
จ านวน 3 คน

2.พยาบาลวิชาชีพ หลักสูตรปริญญาโทด้านการ
พยาบาลอาชีวอนามัย  จ านวน 1 คน

3.พยาบาลวิชาชีพ หลักสูตรปริญญาโทด้านการ
พยาบาลจิตวิทยา  จ านวน 1 คน

4.พยาบาลวิชาชีพ ผ่านการอบรมการพยาบาลอา
ชีอนามัย หลักสูตร 4 เดือน จ านวน 2 คน
5.พยาบาลวิชาชีพ ผ่านการอบรมหลักสูตร
พื้นฐานด้านอาชีวเวชศาสตร์ 60 ชม.จ านวน 1 
คน

6.นักวิทยาศาสตร์การแพทย์  1 คน

7.นักวิชาการสาธารณสุข จ านวน 2 คน

8. นักวิชาการอาชีวอนา จ านวน 1 คน

9. เจ้าพนักงานธุรการ 2 คน11/21/2017 5



ประเด็นความหลากหลายในสถาบันราชประชาสมาสัย

1.ด้านความรู้และประสบการณ์ใน
การท างาน ของบุคลากรในองค์กร 
จากเดิมที่สถาบันมพีันธกิจในการ
ดูแลผู้ป่วยโรคเรื้อนระดับประเทศ  
บุคคลกลุ่มดังกล่าวสั่งสม
ประสบการณ์การท างาน จนปัจจุบัน
โรคดังกล่าวไม่เป็นปัญหาด้าน
สาธารณสุขของประเทศ

2.ความหลากหลายด้านความรู้
ความสามารถในการดูแลรักษาผู้ป่วย
โรคเฉพาะทาง ได้แก่ โรคผิวหนัง โรค
ตา โรคกระดูกกล้ามเนื้อ และโรคหู 
คอ จมูก

3.ความหลากหลายด้านโครงสร้าง
บุคลากร ด้านระดับการศึกษา 
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การประยุกต์ใช้การบริหารความหลากหลาย (Diversity Management)
ในการด าเนินงานอาชวีอนามัย ของผู้บริหารองค์กร และงานอาชีวอนามัยและเวชศาสตรส์ิ่งแวดล้อม 

ประเด็นที่ 1 ความแตกต่างด้านประสบการณ์ความรู้ความสามารถในการท างานของบุคลากร  
ด้านโรคเรื้อน และโรคจากการประกอบอาชีพ

1.ผู้บริหารของสถาบันราชประชา
สมาสัย ต้องแสดงความจริงใจ และ
ความมุ่งม่ันในเป้าหมาย สื่อสารให้คน
ในองค์กรรับรู้การมีส่วนร่วมอย่างเป็น
รูปธรรม

2. บูรณาการ การท างานร่วมกันของ
บุคลากร เพื่อใช้ประโยชน์จาก
ความส าเร็จ ประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถของทั้งสองกลุ่ม มา
บูรณาการ  รวมทั้งน าบทเรียนจาก
การด าเนินงานโรคเรื้อนที่ประสบ
ผลส าเร็จ และใช้ประสบการณ์ของ
ความแตกต่าง ในการพัฒนางานให้
บรรลุเป้าหมาย ด้านโรคจากการ
ประกอบอาชีพ 

3. ปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดรับ 
โดยการแบ่งโครงสร้างงานตามภารกิจ
ของการท างาน   ไม่แบ่งตามลักษณะ
ของโรคเป็นหลัก (งานโรคเรื้อน และ
งานโรคจากการประกอบอาชีพและ
สิ่งแวดล้อม)

งานอาชีวเวชศาสตร์

1.บุคลากรที่รับผิดชอบงาน
อาชีวเวชศาสตร์ ควร

ประกอบด้วยบุคลากรที่มี
ความหลากหลาย เพื่อใช้
แนวคิดและมุมมองในการ
พัฒนางาน ก่อให้เกิดการ

พัฒนางานด้านอาชีวอนามัย
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ประเด็นที่ 2   ความแตกต่างด้านความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาทีหลากหลาย

1. ใช้ประโยชน์จากความหลากหลายมาพัฒนา และต่อยอดการด าเนินงาน
จากโรคเรื้อนสู่โรคจากการประกอบอาชีพ  

*โดยพัฒนาต่อยอดความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของแพทย์ทั้ง 6 สาขา 

*การพัฒนาดังกล่าวใช้วิวัฒนาการของการพัฒนา ที่มีจุดเริ่มต้นจากความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง ไปสู่การด าเนินงานด้านโรคจากการประกอบอาชีพ 
ข้อเด่นคือเป็นการพัฒนางานโดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านโดยตรง 

*และใช้การให้บริการผู้ป่วยในคลินิกเป็นฐานในการสร้างองคค์วามรู้ต่างๆ  

*รวมทั้งสามารถต่อยอดความเชี่ยวชาญในสาขาด้านการ พยาบาล และ
สาขาการฟื้นฟูสภาพ และสาขาอื่นๆ ในการด าเนินงานด้านโรคจากการ
ประกอบอาชีพ

2. ก าหนดระบบการ
ติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานด้านอาชี
วอนามัย เพ่ือเป็นกรอบ
ในการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

งานอาชีวเวชศาสตร์

1.จัดท าเครือข่าย
คณะท างานด้านอาชีวอ
นามัยในองค์กร 
นอกเหนือจาก
ผู้รับผิดชอบงานอาชีวอ
นามัยโดยตรงเพื่อให้การ
ด าเนินงานทั่วถึงองค์กร
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ประเด็นที่ 3 ความแตกต่างด้านระดับความรู้ความสามารถของบุคลากร

1.ก าหนดกรอบ
สมรรถนะของ
บุคลากรในระดับ
ต่าง ๆ ที่
ตอบสนองงาน
ตามเช่น  ระดับ
ช านาญการ 
ระดับช านาญการ
พิเศษ ระดับ
เชี่ยวชาญ ต้องมี
การสร้าง
ผลิตภัณฑ์ด้าน
วิชาการเป็นต้น

2 ส่งเสริม
สนับสนุน
ความก้าวหน้า
และการเติบโต  
ตามผลการ
ด าเนินงาน มีการ
เขียนแนวทางให้
ชัดเจน และ
สื่อสารในองค์กร

3.ใช้ระบบการ
ท างานเพื่อรับ ยุค
ไทยแลนด์ 4.0 
และค้นหา
บุคลากรที่มี
ความสามารถ 
เพื่อพัฒนาให้
สอดรับผู้บริหาร
กับการ
ด าเนินงานอาชี
วอนามัย 

4. มีแผนการ
พัฒนาความ
หลากหลายของ
คนเก่งคนดีให้มี
ศักยภาพเป็นผู้น า
องค์การใน
อนาคต 

5. จัด
กระบวนการ ที่
ดึงดูดให้คนเกิด
การด าเนินงาน 
เช่น การศึกษาดู
งาน  การให้
รางวัล การ
สนับสนุนในด้าน
การเพิ่มพูน
ความรู้เป็นต้นใน
ทุกกลุ่มอายุให้
หลากหลาย

งานอาชีวเวช
ศาสตร์

1.ก าหนดผลการ
ด าเนินงานของ
บุคลากรแต่ละระดับ 
ให้มีผลการ
ด าเนินงานที่
เกี่ยวข้องกับ 
วิสัยทัศน์
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สรุป
• ข้อเสนอแนะการบริหารความแตกต่างที่น าเสนอ เป็น

ประสบการณ์ในการทบทวนจากการด าเนินงานอาชีวเวชกรรม
ในระยะ 10 ปี 

• ซึ่งความหลากหลายของบุคลากรดังกล่าวจะสร้างโอกาสให้กับ
องค์กร  ทั้งการพัฒนาทักษะในการท างานร่วมกัน การ
ปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน  
และการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีความเหมาะสม 
หลากหลาย 

• หากสามารถน าข้อเสนอดังกล่าวมาพิจารณาประกอบการ
วางแผนด้านยุทธศาสตร์   เพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ จะท าให้
องค์กรบรรลุสู่เป้าหมายได้ส าเร็จในไม่ช้า  

ขอบคุณและสวัสดี
1011/21/2017


